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Ayad Al­Ani
Widerstand in Organisationen. 
Organisationen im Widerstand
Virtuelle Plattformen, Edupunks und 
der nachfolgende Staat
Springer VS 2013, 303 Seiten, 
Euro 39.99, ISBN 978­3­531­18789­1

Dies ist ein wissenschaftliches, aber für 
praktizierende Manager relevantes Buch 
− und es ist ein Rezept­Buch für «Ver­
änderer» zum Thema Widerstand. Aller­
dings: Widerstand wird im Kontext (die­
ses Buches) weitestgehend mit der «Ver­
weigerung von Gehorsam» aber vor al­
lem mit «aktivem Handeln gegenüber 
einer Obrigkeit, bzw. eines Regelwerkes 
definiert» (S. 16). Dieses Widerstands­
Konzept muss im Licht des zentralen 
The mas des Buches gesehen werden. Es 
geht um die These, dass «geläufige Ma­
nagement­ und Organisationsansätze 
der Frage, wie Individualität und Füh­
rung solcher divergenter Interessen 
(Freiräume vs. Regeln) und Talente un­
ter einen Hut zu bringen seien, noch rat­
los gegenüber stehen.» Die Frage stellt 
sich auch, ob Freiräume nur über Wider­
stand durchsetzbar sind oder von der 
Führung gelassen eingeräumt werden.

Es wird untersucht, wie sich mit der 
«Technisierung und Globalisierung die 
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vor uns liegende Transformationsphase 
mit der schrittweise bis stürmischen Zu­
rückdrängung der Hierarchie zugunsten 
virtueller Plattformen und Kooperatio­
nen freier Produzenten in Wirtschaft und 
Politik entwickeln kann». Es geht also 
um Individualisierung und die Möglich­
keiten zur Umsetzung eigener Interes­
sen in unseren Institutionen. Damit wird 
deutlich, warum Widerstand so ein zen­
trales Thema in der gesellschaftlichen 
und organisatorischen Entwicklung ist. 
Und dies wird unter sehr unterschiedli­
chen Aspekten untersucht. 

Es ist also auch ein Buch, das Organi­
sationsentwickler und Change Manager 
nicht übersehen sollten, nur müssen sie 
wissen, dass sie sich damit etwas zumu­
ten, was eigentlich für den Wissens­Dis­
kurs gedacht ist, aber Veränderer und 
Führungskräfte unmittelbar in der Zu­
kunft betrifft. (KT)
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